Les Bréves

Cette semaine, dans le secteur du bus et de |'autocar:

RECEPTION DE PRINTEMPS : envoyez-nous votre photo d'équipe ! - rappel

A l'occasion de notre Réception de printemps du 24/03, nous aimerions mettre a 'honneur les
entreprises familiales d'autobus et d'autocars. C’est pourquoi nous recherchons activement
des photos de groupe de chefs d’entreprise entourés de leur équipe de collaborateurs.

Envoyez la photo de I'équipe de votre entreprise familiale
a communication@fbaa.be. Lors de la Réception de Printemps, nous accorderons une place
de choix a tous les clichés récoltés !

Merci a toutes les entreprises qui nous ont déja fait parvenir leur photo !



https://mcusercontent.com/734b5cee90a4d761c76fbf01d/files/cc2afebe-6fa9-43eb-d8f5-21299b170f66/05BT280225.pdf
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Quelles questions se posent
° les sociétés de bus et d'autocars ?
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L'avenir de la PME familiale

Table ronde avec des entrepreneurs
de la nouvelle génération

#FbaaSpringReception

RECEPTION DE PRINTEMPS : la parole aux exploitants d'autobus et d'autocars de la nouvelle

génération

A l'occasion de notre Réception de printemps du lundi 24/03, nous tendrons le micro aux
entrepreneurs de la nouvelle génération ! Venez écouter un panel de jeunes
entrepreneurs qui nous partageront leurs expériences et ambitions pour l'avenir de notre
secteur, et découvrez comment UNIZO et VOKA peuvent les aider a entreprendre.

Vous souhaitez participer ? Nos membres et les invités ont regu leur invitation par courriel.



https://www.fbaa.be/fr/entrepreneurs/questions-fr%C3%A9quentes
https://www.fbaa.be/fr/entrepreneurs/questions-fr%C3%A9quentes

#MeetTheStaff : faites connaissance avec Lut %

Depuis peu, Lut De Poorter a rejoint notre équipe au poste de Social Affairs Legal

Advisor aupres de la FBAA. Lut est spécialisée dans le droit du travail et la sécurité sociale. Elle
dispose d’une large expérience comme avocate au Barreau de Bruxelles et conseillere externe
pour différentes organisations.

B Quelle sera la fonction de Lut auprés de la FBAA ?

Lut soutiendra sa collegue Carine Bergers, Head of Legal Affairs, dans le suivi des modifications
sur le plan de la législation sociale, de la jurisprudence et de I'actualité. Elle I'aidera a formuler
les réponses attendues a des questions portant sur des matieres sociales et a préparer des
dossiers ayant trait, par exemple, aux flexi-jobs. Par ailleurs, Lut apportera un soutien juridique
lors de négociations sociales et assurera des contacts avec tous les autres secteurs et
organisations interprofessionnelles.

@ Quel aspect de son travail Lut préfere-t-elle ?

« J'aime me plonger dans des matieres de droit social et partage volontiers mes connaissances
et mon expérience avec autrui. Par ailleurs, j'aime entretenir des contacts avec d'autres
organisations afin de me tenir informée des évolutions du secteur. »

47 Un fait intéressant ?

Pour Lut, la musique est a la fois une source d’apaisement et d'énergie. La Monnaie et BOZAR
sont des endroits qu’elle aime fréquenter. Un concert de Bruce Springsteen est aussi tout a fait
a son go(t. Lut adore voyager, pour satisfaire avant tout sa soif d'apprendre.



t. Comment joindre Lut ?
N'hésitez pas a prendre contact avec elle les lundis, mercredis et jeudis au 0476/32 34 11, ou
par courriel a I'adresse |ut.depoorter@fbaa.be.

Bienvenue au sein de la FBAA, Lut | &=

Soutien a la formation : un projet pour renforcer notre secteur !

Dans le cadre du projet de relance et de résilience européen, la Belgique investit dans la
formation pour répondre aux métiers en pénurie, dont le métier de chauffeur de
bus/autocar.

Grace a ce financement, un programme a été lancé pour former 10 candidats bruxellois
au permis D, en collaboration avec Logisiticity (p6le formation emploi) et le Fonds Social.
Ces candidats, engagés sous contrat de formation avec Keolis, Voyages Star et Tootbus,
suivent actuellement leur apprentissage a l'auto-école Multi Permis a Zellik.

Avec un accompagnement renforcé et un suivi personnalisé, ces futurs conducteurs

rejoindront bient6t notre secteur ! "=
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1CB

LE SAVAIS-TU ?

WIST JEDAT ?

Workforce

n eicb institute @ esicb.belgium m eicbh institute

L'ICB arrive sur les réseaux sociaux ! £’

Bonne nouvelle pour le secteur ! L'ICB renforce sa présence digitale et est désormais actif
sur Facebook, LinkedIn et Instagram &=.

Suivez leurs pages pour rester informé des derniéres actualités, des projets en cours et des
initiatives du secteur !



https://www.facebook.com/people/ICB-Institute/100091986955356/
https://www.facebook.com/people/ICB-Institute/100091986955356/
https://www.linkedin.com/company/icb-institute/posts/?feedView=all
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FORUM DES EXPLOITANTS DE LN

Le 18/02 dernier, De Lijn a tenu un nouveau Forum pour ses exploitants du transport public,
renouant avec une tradition interrompue ces derniéres années en raison de la procédure
d'attribution en cours des nouveaux contrats.

Aprés quelques considérations introductives de la directrice générale Ann Schoubs, la
directrice Heidi Roubben et plusieurs de ses collaborateurs ont commenté les principaux
dossiers actuels : 'accessibilité de base, I'écologisation, le nouveau cahier des charges et
I'accessibilité. Cette aprés-midi passionnante s'est cloturée par la traditionnelle réception de
Nouvel-An. Pour la premiére fois, I'évenement a été ouvert aux exploitants du transport
scolaire.

Une occasion de réseautage idéale avec les collaborateurs De Lijn, pour tous nos transporteurs
opérant sur mission de De Lijn !

DOSSIERS PAYS : changements sur les routes

Voici une sélection des mises a jour :



e Allemagne
TVA allemande sur le transport de personnes transfrontalier : il n'est plus nécessaire
de demander un certificat relatif aux bus, le soi-disant "Busbescheinigung". Ce
certificat n'est plus délivré et ne doit donc plus étre a bord des véhicules. L'obligation
de fournir une garantie, qui pouvait auparavant étre imposée par la douane, est
également supprimée. Plus d'infos dans le dossier pays (section TVA).

¢ Roumanie / Bulgarie
La Roumanie et la Bulgarie sont depuis le ler janvier 2025 membres de I'espace
Schengen. Il n'y a donc plus de controles d'identité aux frontieres.

e Portugal
Depuis le 1er janvier 2025, certaines autoroutes sont exemptées de péage. Plus d'infos
dans le dossier pays (rubrique péages).

e Marseille
Quelgques modifications de circulation sont en cours a Marseille. Plus d'infos dans le
dossier pays (informations sur le trafic).

En savoir plus sur d'autres pays ? Consultez les dossiers pays.

EJ Inscrivez-vous a nos alertes par pays et recevez directement les derniéres infos
des pays par e-mail.

CONDOLEANCES

Le 21/02, Monsieur Jean-Marc Servais, ancien directeur général du TEC Namur-
Luxembourg, est décédé a I'dge de 72 ans.

Ingénieur civil, il fut le Directeur Général du TEC Namur-Luxembourg de 1991 a 2012.
Nous garderons le souvenir d’un Monsieur tres compétent, juste, a I'écoute-avec
beaucoup d’humour et toujours profondément humain.

Nos sinceres condoléances a la famille endeuillée.

Vous pouvez présenter vos condoléances en ligne ici

CONDOLEANCES

Le 26/02, Madame Christine Ranson, épouse de Roland Van Gyseghem, est décédée a
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I'dge de 71 ans. Nos sinceres condoléances a la famille endeuillée.

Vous pouvez présenter vos condoléances en ligne ici

CALENDRIER DES ACTIVITES DU SECTEUR

Réunion provinciale
Flandre orientale

12

Commission CFA-BUS

Symposium & Réception de Printemps
FBAA


https://www.funeraillesborgno.be/condoleances.php

26

Organe d'Administration FBAA

Les collaborateurs de la FBAA, de I'ICB, de FCBO et du Fonds social combinent le
télétravail et le travail dans les bureaux a Haren. Voici leurs coordonnées :

e |'équipe de notre fédération

e les collaborateurs du Fonds social

e |'équipe de I'ICB

e les collaborateurs de FCBO
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| es Breves

Cette semaine, dans le secteur du bus et de 'autocar:

Lisez ici la Bourse du Transport

RECEPTION DE PRINTEMPS : envoyez-nous votre photo
d'équipe ! - rappel

A I'occasion de notre Réception de printemps du 24/03, nous aimerions mettre &
’honneur les entreprises familiales d'autobus et d'autocars. C’est pourquoi nous
recherchons activement des photos de groupe de chefs d’entreprise entourés de
leur équipe de collaborateurs.

Envoyez la photo de I'équipe de votre entreprise familiale
a communication@fbaa.be. Lors de la Réception de Printemps, nous

accorderons une place de choix a tous les clichés récoltés !
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Merci a toutes les entreprises qui nous ont déja fait parvenir leur photo !

Quelles questions se posent
e les sociétés de bus et d'autocars ?

Découvrez ici les questions les plus

fréguentes

L'avenir de la PME familiale

. . Table ronde avec des entrepreneurs
Nicolas Fermont Francois Claessens ST .
de la nouvelle génération

Voyages Fermontours B-Travel

Lundi 24/03

\

Guerric Deblire Julien Donche

Autocars et Voyages Leader Tourisme
Deblire #FbaaSpringReception

RECEPTION DE PRINTEMPS : la parole aux exploitants d'autobus
et d'autocars de la nouvelle génération

A I'occasion de notre Réception de printemps du lundi 24/03, nous tendrons le
micro aux entrepreneurs de la nouvelle génération ! Venez écouter un panel de
jeunes entrepreneurs qui nous partageront leurs expériences et ambitions pour


https://www.fbaa.be/fr/entrepreneurs/questions-fr%C3%A9quentes
https://www.fbaa.be/fr/entrepreneurs/questions-fr%C3%A9quentes

'avenir de notre secteur, et découvrez comment UNIZO et VOKA peuvent les
aider a entreprendre.

Vous souhaitez participer ? Nos membres et les invités ont regu leur invitation
par courriel.

#MeetTheStaff : faites connaissance avec Lut %

Depuis peu, Lut De Poorter a rejoint notre équipe au poste de Social Affairs
Legal Advisor auprés de la FBAA. Lut est spécialisée dans le droit du travail et la
sécurité sociale. Elle dispose d’'une large expérience comme avocate au Barreau
de Bruxelles et conseillere externe pour différentes organisations.

& Quelle sera la fonction de Lut auprés de la FBAA ?

Lut soutiendra sa collegue Carine Bergers, Head of Legal Affairs, dans le suivi des
modifications sur le plan de la législation sociale, de la jurisprudence et de
'actualité. Elle I'aidera a formuler les réponses attendues a des questions portant
sur des matieres sociales et a préparer des dossiers ayant trait, par exemple, aux
flexi-jobs. Par ailleurs, Lut apportera un soutien juridique lors de négociations



sociales et assurera des contacts avec tous les autres secteurs et organisations
interprofessionnelles.

$ Quel aspect de son travail Lut préfere-t-elle ?

« J'aime me plonger dans des matiéres de droit social et partage volontiers mes
connaissances et mon expérience avec autrui. Par ailleurs, j'aime entretenir des
contacts avec d'autres organisations afin de me tenir informée des évolutions du
secteur. »

44 Un fait intéressant ?

Pour Lut, la musique est a la fois une source d’apaisement et d'énergie. La
Monnaie et BOZAR sont des endroits qu’elle aime fréquenter. Un concert de Bruce
Springsteen est aussi tout a fait a son godt. Lut adore voyager, pour satisfaire
avant tout sa soif d'apprendre.

. Comment joindre Lut ?
N'hésitez pas a prendre contact avec elle les lundis, mercredis et
jeudis au 0476/32 34 11, ou par courriel a 'adresse |ut.depoorter@fbaa.be.

Bienvenue au sein de la FBAA, Lut ! &

Soutien a la formation : un projet pour renforcer notre
secteur !

Dans le cadre du projet de relance et de résilience européen, la Belgique
investit dans la formation pour répondre aux métiers en pénurie, dont
le métier de chauffeur de bus/autocar.

Grace a ce financement, un programme a été lancé pour former 10 candidats
bruxellois au permis D, en collaboration avec Logisiticity (pole formation
emploi) et le Fonds Social. Ces candidats, engagés sous contrat de formation
avec Keolis, Voyages Star et Tootbus, suivent actuellement leur
apprentissage a I'auto-école Multi Permis a Zellik.


mailto:lut.depoorter@fbaa.be

Avec un accompagnement renforcé et un suivi personnalisé, ces futurs
conducteurs rejoindront bientot notre secteur !

1CB

LE SAVAIS-TU ?

WIST JEDAT ?

Workforce

n eicbh institute @ esicb.belgium m eicbh institute

L'ICB arrive sur les réseaux sociaux ! £

Bonne nouvelle pour le secteur ! L'ICB renforce sa présence digitale et est
désormais actif sur Facebook, LinkedIn et Instagram .

Suivez leurs pages pour rester informé des dernieres actualités, des
projets en cours et des initiatives du secteur !
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FORUM DES EXPLOITANTS DE LIJN

Le 18/02 dernier, De Lijn a tenu un nouveau Forum pour ses exploitants du
transport public, renouant avec une tradition interrompue ces derniéres années en
raison de la procédure d'attribution en cours des nouveaux contrats.

Aprés quelques considérations introductives de la directrice générale Ann
Schoubs, la directrice Heidi Roubben et plusieurs de ses collaborateurs ont
commenté les principaux dossiers actuels : I’accessibilité de base,
I'écologisation, le nouveau cahier des charges et I'accessibilité. Cette aprés-
midi passionnante s'est cléturée par la traditionnelle réception de Nouvel-An. Pour
la premiere fois, I'événement a été ouvert aux exploitants du transport scolaire.

Une occasion de réseautage idéale avec les collaborateurs De Lijn, pour tous nos
transporteurs opérant sur mission de De Lijn !




DOSSIERS PAYS : changements sur les routes

Voici une sélection des mises a jour :

Allemagne

TVA allemande sur le transport de personnes transfrontalier : il n'est plus
nécessaire de demander un certificat relatif aux bus, le soi-disant
"Busbescheinigung". Ce certificat n'est plus délivré et ne doit donc plus étre a
bord des véhicules. L'obligation de fournir une garantie, qui pouvait auparavant
étre imposée par la douane, est également supprimée. Plus d'infos dans le

dossier pays (section TVA).

Roumanie / Bulgarie
La Roumanie et la Bulgarie sont depuis le 1er janvier 2025 membres de
I'espace Schengen. Il n'y a donc plus de contréles d'identité aux frontiéres.

Portugal
Depuis le 1er janvier 2025, certaines autoroutes sont exemptées de
péage. Plus d'infos dans le dossier pays (rubrique péages).

Marseille
Quelques modifications de circulation sont en cours a Marseille. Plus d'infos
dans le dossier pays (informations sur le trafic).

En savoir plus sur d'autres pays ? Consultez les dossiers pays.

Inscrivez-vous a nos alertes par pays et recevez directement les dernieres infos

des pays par e-mail.



https://www.fbaa.be/fr/entrepreneurs/dossiers-pays/dossier-par-pays/allemagne
https://www.fbaa.be/fr/entrepreneurs/dossiers-pays/dossier-par-pays/allemagne
https://www.fbaa.be/fr/entrepreneurs/dossiers-pays/dossier-par-pays/portugal
https://www.fbaa.be/fr/entrepreneurs/dossiers-pays/dossier-par-pays/france
https://www.fbaa.be/fr/entrepreneurs/dossiers-pays/dossier-par-pays/france
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flinkprotect.cudasvc.com%2Furl%3Fa%3Dhttps%253a%252f%252ffbaa.us9.list-manage.com%252ftrack%252fclick%253fu%253d734b5cee90a4d761c76fbf01d%2526id%253d6543786f8b%2526e%253d977fb1c4eb%26c%3DE%2C1%2CabxVQKP3eJpxCH1KPFkjTchRKwkMjTZhwx9FUhCAXnCDxEaKB5rRY0aywTT28-1KkFRVtMN8AKeKMZKKoS0wUc-08lwDyDyjxkG_rJRggdnnJJH15zCSVfvxZQ%2C%2C%26typo%3D1&data=05%7C02%7C%7Ce2fe09582bf44cd5da5508dd4797f700%7Ce10f956246b541a8a479d7c66e83362e%7C0%7C0%7C638745440219169098%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=AnovGc3lYmh5ktz3No%2FpunEoZ3%2Bd%2BCnQ7DYP173M86s%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flinkprotect.cudasvc.com%2Furl%3Fa%3Dhttps%253a%252f%252ffbaa.us9.list-manage.com%252ftrack%252fclick%253fu%253d734b5cee90a4d761c76fbf01d%2526id%253d164c8653ab%2526e%253d977fb1c4eb%26c%3DE%2C1%2Cv-FTrfRk0sUjL3uIEOR7fJJQcHx4GmDPv7YktBi2apSPW40LjcSzgTv8iHLS_KJi0iklHY_DgoNtTpnoFdUxRQsZDSloiiKkRwvh7i0Xfls%2C%26typo%3D1&data=05%7C02%7C%7Ce2fe09582bf44cd5da5508dd4797f700%7Ce10f956246b541a8a479d7c66e83362e%7C0%7C0%7C638745440219191448%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=wZaUjzpO1Np%2BnxG5GyJkECb8QzHschZa610P1MSeqqI%3D&reserved=0

CONDOLEANCES

Le 21/02, Monsieur Jean-Marc Servais, ancien directeur général du TEC Namur-
Luxembourg, est décédé a I'age de 72 ans.

Ingénieur civil, il fut le Directeur Général du TEC Namur-Luxembourg de 1991 a
2012. Nous garderons le souvenir d’'un Monsieur trés compétent, juste, a I'écoute-
avec beaucoup d’humour et toujours profondément humain.

Nos sincéres condoléances a la famille endeuillée.

Vous pouvez présenter vos condoléances en ligne ici

CONDOLEANCES

Le 26/02, Madame Christine Ranson, épouse de Roland Van Gyseghem, est
décédée a l'age de 71 ans. Nos sinceres condoléances a la famille endeuillée.

Vous pouvez présenter vos condoléances en ligne ici

CALENDRIER DES ACTIVITES DU SECTEUR
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Commission CFA-BUS
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https://www.pf-bodson.net/P1220.aspx?IdPer=867294
https://www.funeraillesborgno.be/condoleances.php
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Organe d'Administration FBAA

Les collaborateurs de la FBAA, de I'lCB, de FCBO et du Fonds social combinent le
télétravail et le travail dans les bureaux a Haren. Voici leurs coordonnées :

e [|'équipe de notre fédération
e les collaborateurs du Fonds social



https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flinkprotect.cudasvc.com%2Furl%3Fa%3Dhttps%253a%252f%252ffbaa.us9.list-manage.com%252ftrack%252fclick%253fu%253d734b5cee90a4d761c76fbf01d%2526id%253d951333ab39%2526e%253d977fb1c4eb%26c%3DE%2C1%2Ch9PgtMLSvJGiQEpaCMevdsIzws9HMmm82b8qEkupsTlDDmbKdxrsfumw8VW3Ow4oh2Tdg-DMRUuDz_qonxfZBh5w85527X9sNoS4nlp0vB4fsIPZD11l2Wwo%26typo%3D1&data=05%7C02%7C%7C2f13bca874b54c05620008dc240043a6%7Ce10f956246b541a8a479d7c66e83362e%7C0%7C0%7C638424830783268921%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=IMGumjXne65CHWQe8ufz53LFvdwungv7%2FOyURznW%2Fh8%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flinkprotect.cudasvc.com%2Furl%3Fa%3Dhttps%253a%252f%252ffbaa.us9.list-manage.com%252ftrack%252fclick%253fu%253d734b5cee90a4d761c76fbf01d%2526id%253d1e08bf312f%2526e%253d977fb1c4eb%26c%3DE%2C1%2CsFcZn-urPZiwfWpMRLx9DzUu3M2n0ur6jTZmuQC9hPfGiHO1-1EeELd4IirhHi2587rUJKx2ttxaWT-CVZdKVvTKuj5pjzXr3B14ZliEDwuRUi34hg%2C%2C%26typo%3D1&data=05%7C02%7C%7C2f13bca874b54c05620008dc240043a6%7Ce10f956246b541a8a479d7c66e83362e%7C0%7C0%7C638424830783276738%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=gAhL%2B9ptW6q%2B5ZXtdwqg3sS%2Bg9xQthmNfYCpqylWC7w%3D&reserved=0

e ['équipe de I'ICB
e les collaborateurs de FCBO
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flinkprotect.cudasvc.com%2Furl%3Fa%3Dhttps%253a%252f%252ffbaa.us9.list-manage.com%252ftrack%252fclick%253fu%253d734b5cee90a4d761c76fbf01d%2526id%253da861cc9acf%2526e%253d977fb1c4eb%26c%3DE%2C1%2CzdVAZxdMB4ahXq59psnN8VEM9D88KxL3LSriDzMeIFb29aH7QDLoUA8WXI40SOnvD2FQ_BYNBv6cLIrbvE4S35xxhEOJdhD9vfJGZBfbT01KRHNhM0T_%26typo%3D1&data=05%7C02%7C%7C2f13bca874b54c05620008dc240043a6%7Ce10f956246b541a8a479d7c66e83362e%7C0%7C0%7C638424830783284397%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=t1T34muqF9tjllSH3RSjuaNc2rDYGEqR03Xw%2F7%2F8Uf4%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flinkprotect.cudasvc.com%2Furl%3Fa%3Dhttps%253a%252f%252ffbaa.us9.list-manage.com%252ftrack%252fclick%253fu%253d734b5cee90a4d761c76fbf01d%2526id%253d1c488b4206%2526e%253d977fb1c4eb%26c%3DE%2C1%2CzK_HK409kecrFT_xSmNQQxqPxbJBgrACN67xDej88NS18ke3gPeKn3EExQjUmofqgd1eect78IQYbwEdYCmIo2UGnHjyXRF1Hl7bKx35-Q%2C%2C%26typo%3D1&data=05%7C02%7C%7C2f13bca874b54c05620008dc240043a6%7Ce10f956246b541a8a479d7c66e83362e%7C0%7C0%7C638424830783292067%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=xSB5GrimtzqI5gxHaBpbCB5%2FugQH%2F4QlbBnsitsIhMk%3D&reserved=0
https://fbaa.us9.list-manage.com/unsubscribe?u=734b5cee90a4d761c76fbf01d&id=420ec2e3dc&t=b&e=d575ec1bca&c=3857c9f143
https://www.fbaa.be/fr/politique-de-confidentialit%C3%A9
https://www.fbaa.be/nl
https://www.linkedin.com/company/fbaa-be/
https://www.facebook.com/fbaabelgium/
https://twitter.com/FBAA_be







